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RESUMO

O objetivo do estudo foi identificar a melhor opgio de
mvestimento, considerando-se o custo beneficio na
aquisi¢do de um aparelho de microscopia especular de
cornea ou um aparelho de YAG laser. Para tanto, foram
realizadas andlises de Payback (periodo de recuperacio
do investimento), VPL (Valor Presente Liquido) ¢ PE
(Ponto de Equilibrio}. Os resultados obtidos pelos métodos
empregados, indicaram o microscopio especular de cornea
como a melhor op¢ao de investimento.

Palavras-chave: custo-beneficio; Microscopio
Especular de Comea, YAG Laser

ABSTRACT

The present research aimed to identify the option for
investiment, taking into consideration the cost-benefit on
the purchase of a cornea specular microscope or a YAG
laser equipment. Thus, there have been carried out
Payback ( Return on Investment Period}, Net Present
Value and Breakeven point analyses.

The outcome indicated that the cornea specular
microscope has been considered the best option of
investment among all methods employed.

Keywords: cost-benefit; YAG laser; Specular
microscope.

INTRODUCAO

A qualidade na prestacio de servigo médico
oftalmoldgico, tem sido a principal meta a ser atingida.

Considerando-se que a pratica oftalmoldgica vem se
tornando cada vez mais aperfeicoada, com tecnologia

avangada, visando sempre o aprimoramento no
diagndstico e tratamento das patologias oculares, torna-
se necessaria a aquisi¢o de novos equipamentos no intuito
de acompanhar as exigéncias tecnologicas e do mercado.

Com a abrangéncia cada vez maior dos meios de
comunicagdo, este mercado consumidor estd mais bem
informado quanto aos avancos na drea médica, incluindo-
se a oftalmologia.

A prestagdo de servigo com qualidade e tecnologia
atualizada, satisfazendo a clientela, vem aliada a
necessidade de avaliagio econdmica correta do
investimento.

A decisio quanto a aquisi¢do ou ndo de novos
equipamentos deve estar baseada em uma analise
econdmico-financeira, considerando-se a estumativa do
retomo do capital investido, e para tal deve-se levar em
consideracio a vida util, a capacidade produtiva do
aparelho ¢ seus custos de manutengio devidamente
adequados a demanda e realidade do prestador do
servigo'.

Ja.que a clinica em questiio tem na cirurgia de catarata,
especificamente a facoemulsificag@o, a sua principal
atividade ¢ que o aprimoramento dos resultados cirirgicos
¢ pos-cinirgicos € 0 maior objetivo, as alternativas de
investimento que poderiam conciliar esse objetivo com ©
aumento da gama de servigos ¢ por conseqiiéncia o
faturamento ¢ a rentabilidade da empresa, seria a compra
de um dos seguintes equipamentos:

-MICROSCOPIO ESPECULAR DE CORNEA
-YAG LASER.
O exame de microscopia especular de comea € de
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grande interesse por ser clinica e cientificamente impor-
tante na avaliagido do endotélio corneano. Entre suas
aplicacGes clinicas, salienta-se a avaliacfio da densidade
(células/mum?), da homogeneidade dos tamanhos, da al-
teragio das formas e do aspecto dos limites celulares,
dando-nos uma avaliagio indireta da vitalidade do
endotélio corneano. O nitmero de células por milimetro
quadrado é o mais objetivo e mais (til pardmetro na ava-
liagdo endotelial®®,

Sabe-se que o ser humano apresenta um decréscimo
na densidade endotelial do nascimento até a morte. Além
dessa diminuicio natural da densidade endotelial, algu-
mas patologias como as distrofias endoteliais, glaucoma,
uveites, traumas e algumas intercorréncias podem ace-
lerar este processo.Tanfo a extragio extra-capsular da
catarata como a facoemulsificaciio com implante de len-
te intra-ocular levam a perda endotelial>**, devendo por-
tanto a microscopia especular de cornea ser realizada no
pre’-operatdrio dessas cirurgias, para melhor avaliagio
do risco de descompensaciio corneana, com conseqtien-
te comprometimento do resultado cirdrgico e desconten-
tamento do paciente .

Quanto ao YAG laser, considera-se a necessidade
deste aparclho por ser utilizado no tratamento da
opacificacdo da capsula posterior do cristalino, que é hoje
a complicagio mais freqliente das cirurgras de catarata
e pode requerer tratamenio em até 50% dos pacientes
com 3 anos de pos-operatdrio’.

O neodymium:YAG (Nd:YAG) laser é eficiente no
tratamento da opacificacio da capsula posterior do cris-
talino, na medida que corta e abre a capsula posterior,
liberando o eixo visual e restaurando a visdo do pacien-
te®, sendo portanto de interesse médico que a clinica pos-
sua este equipamento, no intuito de dar continuidade ao
tratamento de seus pacientes, sem a necessidade de
encaminha-los a outros servicos como ¢ feito amalmente

Além da capsulotomia, o0 YAG laser também tem ou-
tras aplicagdes como a iridofomia, incrementando o tra-
tamento de outras patologias ¢ melhorando a qualidade
do atendimento.

Objetivo

O objetivo do estudo ¢ identificar a melhor opgao de
investimento, considerando-se o custo-beneficio na aqui-
sicdo de um aparelho de microscopia especular de cornea
¢ de um aparelho de YAG laser.

METODOS

Para fundamentar a analise em questio os seguintes
métodos de avaliagdo de investimento foram emprega-
dos:

- Avaliar o periodo de recuperagio do mvestimento
“payback’;

- Estimar o Valor Presente Liquido do investimento;

-Estimar o mimero de exames ou procedimentos ne-
cessarios para atingir o ponto de equilibrio de cada alter-
nativa de investimento, '

1. Payback — Periodo de recuperac¢io do investi-
mento

E definido como sendo aquele niimero de anos oumeses,
dependendo da escala utilizada, necessaria para que o

desembolso correspondente ao investimento inicial seja
recuperado, ou ainda, igualado e superado pelas entradas
liquidas acumuladas’. Em termos mais formais, o periodo
de payback ¢ o espaco de tempo entre o inicio do projeto
e 0 momento em que o fluxo de caixa acomulado torna-
se positivo’.

A empresa deve ter um padrio de aceitagfio, que neste
caso tendera a ser um prazo limite

Sendo as entradas liquidas de caixa uniformes, o cal-
culo do payback ¢é feito dividindo-se o investimento inicial
pelas entradas anuais de caixa™’

2. Valor Presente Liquido -VPL

E a diferenca entre os valores atuais das entradas
liquidas de caixa e os das saidas de caixa relativas ao
investimento liquido. Deste modo, o VPL corresponde a
uma quantifica¢do dos beneficios adicionais provocados
pela proposta®®19,

3. Ponto de equilibrio

A analise do ponto de equilibrio permite compreender
como o lucro pode ser afetado pelas variagdes nos ele-
mentos que integram as receitas de vendas e os custos €
despesas totais.

O ponto de equilibrio corresponde a certo nivel de
atividades onde o lucro serd nulo. A medida que o niime-
ro de operagles se deslocar acima do ponto de equilibrio,
surgirio lucros crescentes e abaixo deste ponto ocorre-
rdo prejuizos cada vez maiores”®.

Para o calculo dos métodos de avaliagio de investi-
mento que serfo empregados, faz-se necessario estimar
para cada alternativa de investimento a demanda de ser-
vico, o prege de venda do servigo ¢ a andlise de custo
com a introducgio do novo equipamento.

4 Demanda de Servico

4.1 Microscopia Especular

Para estimar o nimero de exames que poderiam ser
realizados mensalmente de microscopia especular de
coOrnea, foi feita a média do nlimero de exames pré-ope-
ratorios de catarata, onde este procedimento se encaixa.

Considerando-se a média dos ultimos 6 meses, en-
contra-se o mimero de 55 exames de pacientes possui-
dores de convénio médico e 10 exames de pacientes par-
ticulares, o que mostra a realidade do percentual de paci-
entes conveniados sob os particulares, respectivamente
85% e 15%. Apesar desse novo servico ter como conse-
giiéncia uma maior atratividade da clinica ¢ com isso um
potencial aumento da demanda de servigo, optamos por
manter a média atual ¢ elaborar as projecdes sob uma
perspectiva conservadora.

4.2 YAG Laser

Nesta alternativa, estipulou-se como pardmetro a média
de pacientes encaminhados para realizar este procedi-
mento em outros servigos. Nos ultimos 6 meses, obteve-
se um resultado de 7 pacientes com convénio médico e 1
paciente particular por més, mantendo-se aproximada-
mente o mesmo percentual entre pacientes conveniados
e particulares, 87% e 13% respectivamente. Da mesma
forma utilizaremos uma premissa conservadora, isto &,
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estima-se manter a média atual na elaboragfo do estdo.

5. Preco de venda do Servico

5.1 Calculo do valor pago pelos convénios médicos

Estipulou-se o valor de 0,27 para o CH (honorarios
médicos), considerando-se que este ¢ o valor pago pela
maioria dos convénios médicos.

Microscopio Especular:

350CHx0,27= R$ 94,50 por exame

YAG Laser:

650 CHx 0.27= R$ 175,50 por procedimento

5.2 Célculo do valor pago para pacientes
particulares

No caso de pacientes particulares utilizou-se a média de
prego do mercado de Clinicas Oftalmologicas que prestam
este servigo na regido do ABC.

Microscépio Especular RS 200,00 por exame

YAG Laser R3 300,00 p/ procedimento

6. Analise de custo com a introducio do novo
equipamento

6.1 Formacio do custo fixo da clinica

Considerando que se trata de uma clinica vinculada a
hospital, todo o servico oftalmologico realiza-se como
prestagdo de servigo, de forma que para este investimento
vinte por cento (20%) do faturamento por ele produzido fica
refido pelo hospital, em contrapartida ndo existem custos
como aluguel, dgua, luz, pessoal ¢ etc. Portanto estes custos
serfio considerados para esta andlise de investimento como
custo zero.

6.2 Custo do equipamento

Foi realizada uma pesquisa entre os trés principais
fornecedores de cada equipamento € a melhor oferta,
considerando-se custo-beneficio, foi:

Custo de aquisi¢do do equipamento

Microscopio Especular de cornea........R8 90.162,00

YAG LASOHnriirrinicserenecsirsassnennssirasnss R$127.575,00

6.3 Custo fixo mensal de manutencio
Microscopio Especul@y.....ain R$ 67,00 MensalB
YAG Laser..scsssisssssessonns RS 100,00 Mensal

6.4 Custo fixo mensal de seguro do equipamento
Microscopio Especular 1% ao ano..R$ 75,00 Mensal

YAG Laser 1% ao ano.....cen..-. RS$106,00 Mensal
6.5 Depreciaciio: 60 meses

Microscopio Especulp..... R§ 1.502,70 Mensal
YAG Laser..eeennearecrirrrasans RS 2.126,25 Mensal

Portanto o Custo Fixo Total de cada alternativa de
investimento é:

Microscopio Especular:
Custo Fixo (manutengio e Seguro): R$142,00
Depreciagio: R$ 1.502,07
Total do Custo Fixo Operacienal Mensal: RS 1.786,05
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YAG Laser: :
Custo Fixo (manutengiio e Seguro): RS 206,00
Depreciagio: RS 2126,25
Total do Custo Fixo Operacional Mensal: R$  2.332,25

6.6 Calculo do custo proporcional de cada exame
ou procedimento

Para o célculo do custo proporcional por exame realizado
foi considerado inicialmente a lista dos materiais utilizados e o
custo do lote ideal de compra:

Formagcdo do Custo Proporcional de Produgéo:

Material

Papel Impressora 100 unidades: R$ 380,00

Colirio Anestésico frasco 5 ml: R$ 4,56

Luva Descartavel caixa com 100 unidades: R$ 14,99
Lengo caixa com 100 unidades: R$1,99
Total: RS 401,54

Custo proporcional por exame realizade Microscopio
Especular:

Papel para impressora: R$ 3,80

Colirio Anestésico: R$ 0,91

Luva Descartavel: R$ 0,15

Lengo: R$ 0,02

Total do Custo Proporcional por exame: R$ 4,88

Custo proporcional por procedimento realizado YAG
Laser:

Colirio Anestésico: R$ 0,91

Luva Descartavel: RS 0,15

Lengo: R$ 0,02

Total do Custo Proporcional procedimento R$1,08

6.7 Impostos
( ISS, Confins, Pis, IR) + desp. Op. / Adnistrativ.

Impostos:
Pia. e 0,65 %
Cofins...cooceecvverenne 3%
| S 4 %
IRPI.cooicce, 1,5 %
Contribuicfio Social...... 3 %
Total...cooovveiiienee 12,15%

Total de impostos a pagar 12,15%.

RESULTADOS
As anilises realizadas no presente estudo apresentaram
o0s seguintes resultados:

1. Resultados encontrados para o Microscopio Especular
de Cdmea

O calculo obtido do faturamento liquido expresso em Reais
(RS) encontra-se na tabela 1:



Tabela 1 — CALCULO DO FATURAMENTO LiQUll)(') EXPRESSO EM REAIS (R$)
Faturamento liquido potencial
Quota
N° de Tipo Preco Faturamento parte Faturamento
exames Total(RS) hospital Empresa
(R$) R$)
55 convénio 94,50 5.197,50 1.039,50 4.158,00
10 particular 200,00 2.000,00 400,00 1.600,00
Total 65 7.197,50 1.439,50 5.758,00
(més)
Total 86.370,00 17.274,00 69.096,00
(ano)
Tabela 2 - DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS FIXOS, PROPORCIONAIS E DEPRECIACAO
EM REAIS (RS)
Custos proporcionais, custos fixos e depreciagio
N° Custo Custo Custo fixo
Consultas Producao Produgao (Manutengao Depreciagio
(més) (un) (total) & seguro)
convénio 55 4,88 268,40
particular 10 4,88 48.80
Total 65 317,20 142,00 1.502,70
(més)
Total 780 3.806,40 1.704,00 18.032,40
(ano)
Tabela 3 — FLUXO DE CAIXA ANUAL DO MICROSCOPIO ESPECULAR
Microscopio Especular — Fluxo de caixa
Ano 0 Ano 1-5
(RS$) (R$ / Ano)
Investimento 90.162,00
Faturamento Empresa 69.096,00
Custo fixo 1.704,00
Custo variavel 3.806,40
Depreciagdo 18.032,40
Lucro 45.553,20
Impostos 5.534,71
Lucro liquido 40.018,49
Fluxo de caixa 58.050,89
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Pelos dados obtidos na tabela 3, podemos calcular o payback e o valor presente liquido(VPL).

a — Payback:

Capital investido
Payback = =

R§ 90.162,00

= [,55 anos

Fluxo médio de caixa anual

b — Valor Presente Liquido

VPL= -investimento + >(1 a 5 anos) fluxo de caixa

R$58050,89

VPL=R§-90.162 + 5 xRS 58050,89 =R§ -90.162 + R§290.254,40 =R§ 200.092,43

3.2 YAG laser

A tabela 4 mostra os dados do faturamento liquido:

Tabela 4 - CALCULO DO FATURAMENTO LIQUIDO EXPRESSO EM REAIS (R$)

Faturamento liquido potencial

N© Tipo Preco Faturamento  Retencgio Faturamento da
Procedimentos (RS) Total hospitalar empresa
(més) (R$) 20%(R3$) (R3)

T Convénio 175,50 1.228,50 245,70 982,80

1 particular 300,00 300,00 60,00 240,00
Total 8 1.528,50 305,70 1.222.80
(més)
Total 96 18.342.00 3.668,40 14.673.60
(ano)

Tabela 5 - DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS FIXOS, PROPORCIONAIS E DEPRECIACAO EM

REAIS (R$)

Custos proporcionais , custos fixos e depreciacao

N® Custo Custo Custo fixo
Procedimentos Producao Produgao (manuteng¢io Depreciacéo
(més) (un) (total) & seguro)
Convénio 7 1,08 7,56
Particular 1 1,08 1,08
Total 8 8,64 206.00 2.126,25
(més)
Total 96 103,68 2.472,00 25.515.,00
(ano)
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A Tabela 6 mostra o resultado obtido do célculo de fluxo de caixa anual, que é definido a seguir®®:

Fluxo de caixa anual = ( faturamento-custos-depreciagdo) x (1-impostos)+ depreciacdao

Tabela 6 - DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA DO YAG LASER

Yag Laser — Fluxo de caixa

Ano 0 Ano 1-5
(R$) (R$/Ano)
Investimento 127.575,00
Faturamento empresa 14.673,60
Custo fixo 2.472,00
Custo variavel 103,68
Depreciacgio 25.515,00
Lucro -13.417,08
Impostos -
Lucro liquido -13.417,08
Fluxo de caixa 12.097,92

Pelos dados obtidos na tabela 6, podemos calcular o payback e o valor presente liquido(VPL).

a — Payback:

Capital investido R§ 127.575,00
Payback = = = 10,54 anos

Fluxo medio de caixa anual R$12097,92

b — Valor Presente Liquido (VPL)
VPL= -investimento + >(1 a 5 anos) fluxo de caixa

VPL=RS$-127.575,00+5 x R$17392,32 =R$ -127.575,00 + R$86.961,60 = R$-40.613,00
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Cileulo do nimero mensal de exames necessarios para atingir o ponto de equilibrio.

a) Microscépio Especular: )
CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO (PEY

Custo Fixo (CF)
N? de exames =
Preco de Venda Mercado (PV) — Custo de Venda Unitario (CVU)

CF = Custo manutengio + segﬁrd + Dep_reciagiio

CF = R31644,70

PV mercado = 85% consultas convénio x R$94,50 + 15% consultas particulares x R$200
PV mercado= 80,32 + 30,00

PV merv::acidé R$110,32

CVU = Quota parte hospital + impostos + custo produgio unitario

CVU=110,32x0,2 +110,32x 0,8 x0,1215+ 4,88

CvU=21,85+10,62 + 4,88

CvU = R$37,67

Quantidade = 164470 = Quantidade = 22,64 /més.
110,32 - 37,67

Considerando a proporgiio 85% convénio ¢ 15% particular:

Quantidade de exames mensais média para atingir o PE:
19,24 exames de convénio e 3,39 exames particulares.

b} YAG Laser : .
CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO (PEY

Custo Fixo (CF)
N° procedimentos =
Preco de Venda Mercado {(PV) — Custo de Venda Unitario (CVU)

CF = Custo manutencio + seguro + Depreciagio

CF= R$2.332.25

PVmercado = 87% consultas convenio x R$175,50 + 13% consultas particulares x R$300
PV mercado= 152,68 + 39,00

PV mercado= RS 191,68

CVU = Quota parte hospital + impostos -+ custo produgiio unitdrio

CVU=191,68x02 + 191,68 x0,8x0,1215+ 1,08

CVU=138,34+ 18,63+ 4,88

CVU=RS$ 61,85

N® procedimentos = 233225 = 17,96 /més.
161,68 — 61,85

Considerando a proporgio 87% convénio ¢ 13% particular:
Quantidade de procedimentos médios mensais necessarios para atingir o ponto de equitibrio:
=> 15,62 procedimentos de convénio e 2,33 procedimentos particulares,
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DISCUSSAO

Nos estudos realizados de cdlculo do payback e do
valor presente liquido,considerando-se as analises de
mercado e 0 custo de cada equipamento,o microscopio
especular de cornea mostrou-se um investimento atrativo.

Um payback de 1,55 anos, que € o tempo necessério
para recuperar os recursos investidos no microscopio
especular de comea, é considerado bom quando compa-
rado ao payback do YAG laser, que é 10,54 anos, pois,
quanto mais amplo for o horizonte de tempo considerado,
maior serd o grau de incertezas nas previses. Deste
modo, propostas de investimento com menor prazo de
retorno apresentam maior liquidez e conseqilentemente,
menor Tisco’1,

Sendo que consideramos a vida util do aparelho de 5
anos, um payback de 10 anos forna-se inaceitavel.

Como o© valor presente liquido (VPL) corresponde a
uma quantificacio dos beneficios adicionais provocados
pela proposta,seu resultado positivo gera wm retorno maior
do que a taxa de desconto utilizada ¢ o investimento
pode ser aprovado’, como no caso do microscopio espe-
cular de comea.

Para um VPL negativo, considera-se que a proposta
néo € economicamente viavel, pois seu retorno serd infe-
rior ao custo de capital ou a rentabilidade minima
exigida®'?, resultado este encontrado no YAG laser.

A andlise do nimero de exames e/ou procedimentos
necessarios para atingir o ponio de equilibrio,mostra que
o risco do investimento YAG laser & muito mais elevado
em comparacio ao microscépio especular de
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CONCLUSAO

Neste trabalho, identificou-se como melhor opcio de
investimento, a aquisicdo de um microscdpio especular
de cornea.
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